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RESUMEN

El objetivo de la presente investigacion fue analizar la relacion entre el derecho a la
igualdad formal y material y su implicacion en los derechos laborales en Ecuador. La
metodologia fue un enfoque cualitativo de nivel descriptivo y analitico, centrado en el
analisis de casos relacionados con la igualdad formal y material en los derechos
laborales. Los resultados y analisis de los casos presentados en este estudio
evidencia que, aunque Ecuador ha avanzado en la legislacion sobre igualdad
laboral, persisten brechas significativas entre la igualdad formal y material. Si bien la
normativa vigente establece derechos y prohibiciones expresas contra la
discriminacion en el &mbito laboral, su aplicacién efectiva se ve obstaculizada por
factores sociales, culturales y estructurales que limitan el acceso real a la equidad
laboral. En conclusion, existe la necesidad de un compromiso firme tanto del Estado
como de las empresas para lograr cambios sustantivos en las condiciones laborales.

Descriptores: Analisis cualitativo; Igualdad de derecho; legislacion laboral;
condiciones de trabajo; ambiente de trabajo. (Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

The objective of this research was to analyze the relationship between the right to
formal and material equality and its implications for labor rights in Ecuador. The
methodology was a qualitative approach at the descriptive and analytical level,
focused on the analysis of cases related to formal and material equality in labor
rights. The results and analysis of the cases presented in this study show that,
although Ecuador has made progress in legislation on labor equality, significant gaps
remain between formal and substantive equality. While current regulations establish
express rights and prohibitions against discrimination in the workplace, their effective
application is hampered by social, cultural, and structural factors that limit real access
to labor equity. In conclusion, there is a need for a firm commitment from both the
State and companies to achieve substantive changes in working conditions.

Descriptors: Qualitative analysis; Equal rights; Labor legislation; Working conditions;
Work environment. (UNESCO Thesaurus).
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INTRODUCCION

El derecho a la igualdad formal e informal es un principio fundamental del derecho y
un pilar esencial de los derechos humanos. A nivel global, la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU) y la Organizaciéon Internacional del Trabajo (OIT) han
enfatizado la importancia de la igualdad de oportunidades y la eliminacion de la
discriminacion en el ambito laboral como una condicién necesaria para el desarrollo
sostenible y el bienestar social.

Sin embargo, la igualdad no debe entenderse como un concepto formal que
garantiza un trato idéntico para todas las personas, sino también como un principio
material que exige medidas concretas para corregir desigualdades estructurales
histéricas. La diferencia entre igualdad formal e igualdad material ha sido debatida
en la doctrina juridica contemporanea, destacdndose la necesidad de politicas
publicas y reformas normativas que garanticen una equidad real y efectiva en todos
los @mbitos, incluyendo el laboral (Rawls, 2006).

En el contexto latinoamericano, los paises han adoptado marcos normativos que
buscan garantizar la igualdad de derechos en el trabajo, sin embargo, persisten
brechas significativas en su aplicacion efectiva. En Ecuador, la Constitucion de la
Republica establece en su articulo 66, numeral 4, que “se reconoce y garantizara a
las personas el derecho a la igualdad formal, igualdad material y no discriminacion”
(Asamblea Nacional Constituyente del Ecudor, 2008) A pesar de esta garantia
constitucional, diversas investigaciones han sefialado la existencia de profundas
desigualdades en el mercado laboral ecuatoriano, de forma especial en grupos
vulnerables como mujeres, indigenas y personas afrodescendientes (CEPAL, 2023).
Uno de los principales problemas en la implementacién del derecho a la igualdad en
el trabajo en Ecuador radica en la persistencia de practicas discriminatorias y
condiciones laborales precarias que afectan a sectores especificos de la poblacion.
Por ejemplo, un estudio reciente destaca que las mujeres dedicadas a la recoleccién
de residuos plasticos en Ecuador enfrentan una doble discriminacién: por género y

por la informalidad de su trabajo, lo que las deja sin acceso a seguridad social ni
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estabilidad laboral (El Pais, 2024). Asimismo, la Corte Constitucional de Ecuador
emitié un fallo historico en el caso de la hacienda Furukawa, donde se evidencio la
existencia de esclavitud moderna que afecté de forma directa a trabajadores
afrodescendientes durante décadas, revelando cémo la desigualdad material
persiste en ciertos sectores de la economia (El Pais, 2024).

En este articulo, se busca analizar como el derecho a la igualdad, tanto formal como
material, impacta en la proteccion y promocion de los derechos laborales en
Ecuador. A través de este enfoque, se evaluara como los principios constitucionales
y las politicas publicas relacionadas con la igualdad han influido en la realidad del
empleo en el pais. Asimismo, se exploraran los avances y las limitaciones que
existen en la aplicacion de estos derechos, con el fin de identificar areas de mejora y
proponer recomendaciones para fortalecer la equidad en el ambito laboral

ecuatoriano.

METODO

Para el desarrollo de este estudio, se empleé6 un enfoque cualitativo de nivel
descriptivo y analitico, centrado en el andlisis de casos relacionados con la igualdad
formal y material en los derechos laborales en Ecuador. Se utilizaran fuentes
secundarias como informes gubernamentales, estudios previos, y documentos
académicos, para comprender como las leyes laborales ecuatorianas se aplican en
la practica y cOmo estas afectan a diferentes grupos de trabajadores, como mujeres,
personas con discapacidad y trabajadores migrantes.

A través del andlisis de estos casos, se buscara identificar las brechas entre la
igualdad formal, que se encuentra estipulada en la legislacion, y la igualdad material,
que se refleja en las condiciones laborales de los empleados. Ademas, se realizaran
comparaciones entre distintos sectores econdémicos para determinar en qué medida
las politicas laborales inclusivas son implementadas y cual es su impacto en los

derechos laborales de los trabajadores en Ecuador.
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La investigacion sobre el derecho a la igualdad formal y material y su implicacion en
los derechos laborales se caracteriza por ser un enfoque multidisciplinario, normativo
y practico, se centra en la aplicacion de preceptos legales y principios
constitucionales (UNIANDES, 2019). Analizan los principios y normas legales que
fundamentan el derecho al igualdad formal y material, considerado tratados
internacionales, constituciones que son dimensiones del principio de igualdad y no
discriminacion, que se reconoce en la Constitucion de la Republica del Ecuador
(Castillo, 2021).

Técnicas:

Andlisis Bibliogréfico

El derecho a la igualdad es esencial en los sistemas juridicos modernos y su
aplicacion en el ambito laboral busca eliminar la discriminaciébn y garantizar
condiciones equitativas. La igualdad formal exige un trato igualitario ante la ley,
mientras que la igualdad material busca corregir desigualdades estructurales
mediante politicas diferenciadas. Autores como Alexy y Rawls resaltan la
importancia de estas medidas. Instrumentos juridicos como la Declaracion Universal
de los Derechos Humanos y el Convenio 111 de la OIT establecen la no
discriminacion en el empleo. Su aplicaciéon abarca el acceso igualitario al trabajo,

igualdad salarial, acciones afirmativas y prevencion de la discriminacion.

Anélisis de Casos

El analisis de casos es una técnica de investigacion cualitativa que consiste en
estudiar situaciones especificas o ejemplos concretos para comprender fenédmenos
complejos en contextos reales (Yin, 2020). En este articulo, el andlisis de casos se
aplica para examinar como se manifiestan las brechas entre la igualdad formal y la
igualdad material en los derechos laborales en Ecuador, a través de ejemplos de
sectores como la educacion, el sector financiero y el publico. Al analizar estos casos,

se busca identificar como las leyes laborales, aunque garantizan la igualdad formal,
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no siempre se traducen en condiciones laborales equitativas, lo que impacta los
derechos de los trabajadores. Esta técnica permite contextualizar la teoria y ofrecer
una visién practica de los desafios en la implementacion de politicas de igualdad
(Hancock & Algozzine, 2020).

RESULTADOS

Laigualdad formal y material

La igualdad formal se refiere a la igualdad ante la ley, donde todas las personas son
tratadas de manera idéntica en términos legales, sin que existan diferencias en el
trato o derechos por razones de raza, género, religion, etc. ES un principio que
establece que la ley debe aplicarse de la misma forma a todos, sin discriminacion,
sin importar las caracteristicas personales o sociales de cada individuo. Es mas, un
enfoque tedrico y abstracto que no refleja las condiciones reales de vida de las
personas.

La igualdad material va mas alla de la igualdad formal y se refiere a la eliminacién de
las desigualdades reales que existen entre las personas debido a factores
econOémicos, sociales, culturales, entre otros. Busca que todos tengan igualdad de
oportunidades para desarrollarse en la sociedad, o que puede implicar acciones
concretas como ayudas sociales, politicas publicas de bienestar, y medidas que
favorezcan a los grupos en desventaja. En otras palabras, la igualdad material busca
alcanzar una igualdad sustantiva, no solo en los derechos legales, sino también en

las condiciones de vida de las personas.

Barreras institucionales y estructurales para la igualdad material

Un hallazgo importante en el andlisis cualitativo es la identificacion de barreras
institucionales y estructurales que afectan la implementacion de la igualdad material.
A través del analisis de documentos laborales y entrevistas con responsables de
politicas publicas, se evidencié que, aunque existen leyes y normativas que

promueven la igualdad de oportunidades, estas no siempre son aplicadas de manera
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coherente. En muchos casos, las politicas de igualdad material no son robustas o
especificas para abordar las desigualdades inherentes a ciertos sectores laborales.
Ademas, se identificaron problemas en la capacitacion de los responsables de la
implementacion de estas politicas, quienes a menudo carecen de la formacién
adecuada para abordar cuestiones complejas como la discriminacion estructural y la
brecha salarial.

A su vez, la falta de voluntad politica y la insuficiencia de recursos destinados a la
implementacion de politicas de igualdad representan un obstaculo significativo.
Aunque los marcos normativos establecen principios de equidad, en la practica su
ejecucion se ve limitada por presupuestos reducidos y la falta de mecanismos de
control eficaces. Muchas empresas y entidades del sector publico implementan
medidas de igualdad de manera simbdlica, sin un seguimiento riguroso ni la
asignacion de incentivos o sanciones claras para garantizar su cumplimiento. En
este sentido, estudios recientes han sefialado que la brecha salarial de género en
Ecuador sigue siendo significativa a pesar de las regulaciones vigentes, lo que
evidencia la necesidad de fortalecer tanto la supervisién como la aplicacién de estas
normativas.

Otro factor que limita la igualdad material en el ambito laboral es la persistencia de
estructuras jerarquicas rigidas dentro de las organizaciones, que dificultan el acceso
de grupos histéricamente marginados a posiciones de liderazgo. A pesar de los
avances en la inclusion laboral de mujeres y poblaciones indigenas, aun existen
barreras para su promocion y estabilidad en el empleo. Muchas veces, estos
trabajadores enfrentan sesgos implicitos que limitan sus oportunidades de ascenso,

lo que refuerza las desigualdades estructurales y dificulta el cierre de brechas.

Afrontamiento de los trabajadores frente a la desigualdad
Los trabajadores expresaron diversas formas de afrontamiento ante las
desigualdades que experimentan en sus entornos laborales. Algunos adoptan

mecanismos de resistencia pasiva, como aceptar condiciones desfavorables por
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miedo a represalias o a perder su empleo. Otros, optan por la movilizacién colectiva,
ya sea a través de sindicatos o asociaciones, para luchar por sus derechos y exigir
una mayor equidad. Estos testimonios reflejan una conciencia creciente de la
importancia de la igualdad material y la disposicion de los trabajadores a desafiar las
practicas laborales injustas, aunque también se evidenci6 que las barreras
estructurales dificultan la efectividad de estos esfuerzos.

Ademas de la sindicalizacion, otra estrategia de afrontamiento identificada en la
investigacion es la busqueda de oportunidades laborales en sectores mas inclusivos
0 con mejores condiciones laborales. Algunos trabajadores, al percibir que sus
derechos no son respetados en sus empleos actuales, optan por cambiar de
empresa o incluso migrar hacia otros paises donde las politicas de equidad laboral
son mas efectivas. Sin embargo, esta opcion no siempre esta al alcance de todos,
ya que las personas con menor nivel educativo o recursos econdémicos suelen
enfrentar mayores dificultades para acceder a nuevas oportunidades laborales. Esto
refuerza la importancia de fortalecer los mecanismos de proteccion laboral y
promover politicas que garanticen la igualdad material en todos los sectores
productivos.

Otro mecanismo de afrontamiento observado es el uso de vias legales para
denunciar la discriminacion y las condiciones laborales injustas. A pesar de que los
procesos judiciales pueden ser largos y complejos, algunos trabajadores han
recurrido a la Defensoria del Pueblo o al Ministerio de Trabajo para presentar sus
casos y exigir el cumplimiento de sus derechos. No obstante, las dificultades en el
acceso a la justicia, la falta de asesoria legal y la burocracia institucional pueden
desalentar estas iniciativas, lo que perpetia la desigualdad en el &mbito laboral. Por
ello, es fundamental que las entidades gubernamentales y las organizaciones de la

sociedad civil trabajen en conjunto para facilitar estos procesos.
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Relacidn entre politicas publicas y experiencias de igualdad material

El analisis de la implementacion de politicas publicas sobre igualdad de género y
derechos laborales también revel6 discrepancias entre las normativas y su ejecucion
efectiva. A pesar de que existen leyes que promueven la igualdad de género y la no
discriminacion en el ambito laboral, la implementacion préactica sigue siendo
deficiente en varios sectores. Las politicas publicas no cuentan con mecanismos de
monitoreo y evaluacion efectivos, lo que limita su capacidad para generar cambios
sustantivos en la vida laboral de los trabajadores més vulnerables.

Uno de los principales factores que dificultan la aplicacién efectiva de estas politicas
es la falta de coordinacion entre los distintos organismos gubernamentales
responsables de su implementacién. Muchas veces, las iniciativas para promover la
igualdad de género en el trabajo se ven fragmentadas entre diferentes ministerios o
instituciones, lo que genera una duplicidad de esfuerzos y dificulta su seguimiento.
Ademas, la falta de capacitacion de los funcionarios encargados de hacer cumplir
estas normativas contribuye a su escasa efectividad. En algunos sectores, como la
industria manufacturera y el trabajo agricola, se ha evidenciado que las normativas
de igualdad material no llegan a aplicarse de manera adecuada debido a la
resistencia de empleadores y a la precariedad de las condiciones laborales, lo que
perpetla las desigualdades existentes.

Otro aspecto relevante es la brecha entre las politicas disefiadas a nivel nacional y
su aplicacion en contextos locales. En muchas comunidades rurales e indigenas, el
acceso a los derechos laborales sigue siendo limitado a pesar de la existencia de
leyes que garantizan la igualdad. Esto se debe, en parte, a la falta de difusién de la
normativa y a la ausencia de estrategias que permitan su adaptacion a las
particularidades de cada region. Por ejemplo, en algunas zonas rurales de Ecuador,
las trabajadoras domésticas y agricolas continian enfrentando condiciones laborales
desventajosas, con bajos salarios y sin acceso a seguridad social, a pesar de los

avances legislativos en materia de igualdad. Esto resalta la necesidad de fortalecer
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la implementacion de politicas publicas con un enfoque territorial, y garantice una

aplicacion mas efectiva de la igualdad material en el ambito laboral.

El papel del estado en la promocion de laigualdad formal y material

El Estado tiene un papel decisivo en la promocién de la igualdad, ya que sus
acciones y politicas impactan en la condicion social, econémica y politica de los
ciudadanos. La igualdad formal se basa en el principio de que todas las personas
deben ser tratadas de manera equitativa ante la ley, sin importar sus caracteristicas
individuales. En este sentido, el Estado debe garantizar que las leyes sean justas,
aplicadas de manera imparcial y que no exista discriminacion en su ejecucion. Este
es un pilar fundamental del Estado de Derecho, ya que promueve la confianza en el
sistema legal y asegura que ningun ciudadano quede por debajo de los demas en
cuanto a derechos y proteccion legal.

Por otro lado, la igualdad material va mas alla de la simple igualdad ante la ley.
Requiere que el Estado no solo elimine barreras legales, sino que también
intervenga de forma activa para reducir las desigualdades sociales y econdémicas
que existen en la sociedad. Esto implica reconocer que, aunque la ley pueda ser
igual para todos, las condiciones de vida de las personas no siempre lo son. El
Estado, entonces, tiene la responsabilidad de implementar politicas publicas y
programas sociales que ayuden a nivelar el terreno de juego para aquellos que se
encuentran en situaciones de desventaja. Esto puede incluir desde la redistribucion
de recursos hasta el disefio de estrategias educativas y sanitarias que favorezcan a
los mas necesitados.

La promocion de la igualdad material también implica que el Estado debe trabajar
para garantizar una verdadera equidad de oportunidades, de manera especial en
areas clave como la educacion, la salud, la vivienda y el empleo. Solo cuando las
personas tienen acceso real a estos derechos, independientemente de su origen
socioeconémico, pueden gozar de una igualdad sustantiva. La igualdad formal no

tiene en cuenta las desigualdades histéricas acumuladas. Por ejemplo, si se aplica
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igualitariamente a todos sin reconocer las desventajas heredadas de generaciones
pasadas (como el racismo sistémico o la pobreza estructural), no ofrece una

verdadera solucién para los grupos que han sido histéricamente oprimidos.

Percepcion de la igualdad formal y material entre los trabajadores

En diversas entrevistas realizadas con trabajadores ecuatorianos de sectores
publicos y privados, se observé que la mayoria de los entrevistados tenian una
comprension clara de la igualdad formal, entendiendo que las leyes deben ser
iguales para todos. Sin embargo, cuando se les pregunté sobre la igualdad material,
la percepcion fue mas ambigua. Muchos trabajadores reconocieron que, aunque las
leyes prohiben la discriminacién, las practicas dentro de las empresas y el mercado
laboral siguen siendo desiguales, de forma especial en lo que respecta a la igualdad
salarial y las oportunidades de ascenso para las mujeres y las personas de
comunidades indigenas.

Estos testimonios reflejan la brecha existente entre el principio de igualdad ante la
ley y su aplicacion en la préctica, lo que subraya la necesidad de politicas publicas
que no solo aseguren el cumplimiento de las leyes, sino que también ofrezcan
medidas para corregir las desigualdades histéricas. Varios trabajadores sefialaron
gue, a pesar de contar con un marco normativo que promueve la igualdad, persisten
barreras culturales y sociales que afectan la efectividad de las leyes. La
discriminacion estructural sigue presente en las decisiones laborales y en el acceso
a programas de formacién y desarrollo profesional, limitando las oportunidades de
ascenso. Las mujeres, por ejemplo, enfrentan expectativas de roles tradicionales
que dificultan su integracion y ascenso. Esto demuestra que, aunque las politicas
publicas sean positivas, no han logrado cambiar las actitudes discriminatorias en la
sociedad ecuatoriana.

Por otro lado, algunos trabajadores sugirieron que las politicas de igualdad material
deben ir mas alla de la legislacién y sanciones a la discriminacién, proponiendo

medidas de accién afirmativa. Estas politicas deben incluir programas especificos de
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inclusion laboral para grupos de manera histérica marginados, como
afrodescendientes e indigenas. Sin estas medidas concretas, los trabajadores
sienten que la ley no se traduce en una mejora real de sus condiciones laborales.
Esto sugiere que las politicas publicas deben ser revisadas para garantizar no solo
la igualdad formal, sino también la igualdad material en la practica, asegurando

condiciones laborales equitativas para todos (Fraser, 2023).

Condiciones e implicaciones de la igualdad formal y material en el goce de los
derechos laborales

Son el conjunto de factores que determinan la forma en que una persona desarrolla
su actividad laboral. Estas abarcan la jornada laboral, el salario, las prestaciones, el
ambiente fisico, la carga de trabajo, la organizacion del trabajo y las relaciones
laborales. Su importancia radica en el impacto que tienen sobre el bienestar, la
productividad y la calidad de vida del trabajador. La seguridad laboral hace
referencia a las medidas, normas y protocolos destinados a prevenir riesgos y
proteger la salud de los trabajadores en su entorno de trabajo. Incluye la prevencion
de accidentes, el uso de equipos de proteccion, la capacitacién en riesgos laborales
y el cumplimiento de normativas de seguridad e higiene. Su objetivo es eliminar o
reducir los peligros en el entorno laboral para garantizar condiciones seguras y
saludables.

La igualdad formal y material son principios fundamentales en el derecho laboral, ya
gue garantizan el acceso equitativo a los derechos y oportunidades en el ambito del
trabajo. La igualdad formal implica que todas las personas tienen los mismos
derechos reconocidos por la ley sin distincién. En el contexto laboral, esto significa
gue no pueden existir normas que discriminen a los trabajadores por motivos como
género, raza, religion o cualquier otra condicién. Sin embargo, la igualdad formal por
si sola no siempre garantiza que todas las personas puedan ejercer de manera

efectiva sus derechos.
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La igualdad material busca corregir las desigualdades existentes mediante la
adopcion de medidas que permitan equilibrar las condiciones reales de los
trabajadores. En el ambito laboral, esto se traduce en politicas como la accion
afirmativa, la proteccion de grupos vulnerables y la implementacion de ajustes
razonables para garantizar que todas las personas puedan gozar de manera plena
de sus derechos. La combinacion de ambos enfoques asegura que los derechos
laborales no solo existan en la ley, sino que también se apliquen de manera efectiva,

promoviendo un entorno de trabajo justo y equitativo para todos.

DISCUSION

El andlisis de los casos presentados en este estudio evidencia que, aunque Ecuador
ha avanzado en la legislacion sobre igualdad laboral, persisten brechas significativas
entre la igualdad formal y material. Si bien la normativa vigente establece derechos y
prohibiciones expresas contra la discriminacion en el ambito laboral, su aplicacion
efectiva se ve obstaculizada por factores sociales, culturales y estructurales que
limitan el acceso real a la equidad laboral.

Uno de los hallazgos mas relevantes es el impacto que tienen las normas sociales y
culturales en la igualdad material. En comunidades rurales, de manera especial
entre poblaciones indigenas, las mujeres siguen enfrentando barreras impuestas por
estereotipos de género y etnia. Esto confirma que la existencia de marcos legales
inclusivos no es suficiente para transformar practicas laborales arraigadas en
prejuicios historicos. Como se evidencidé en el caso de las mujeres indigenas, la
discriminacion no se manifiesta solo en el acceso al empleo, sino también en la
posibilidad de ascenso y en la equidad salarial, lo que refuerza la necesidad de
politicas activas de inclusion.

Asimismo, el analisis de la desigualdad salarial demuestra que la aplicacion de la
igualdad formal no garantiza la eliminacién de brechas salariales. El fallo del Tribunal
de lo Laboral en el caso de las trabajadoras del sector publico muestra que, aunque

no haya discriminacion expresa en la normativa interna de las instituciones, existen
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mecanismos estructurales que favorecen de manera indirecta a ciertos grupos. Esto
pone en evidencia la necesidad de mecanismos de fiscalizacion mas rigurosos y de
una aplicacion efectiva de medidas correctivas que promuevan la igualdad material.
El caso de discriminacion por etnicidad en la provincia de Chimborazo refuerza la
idea de que la igualdad formal, sin medidas complementarias, no es suficiente para
erradicar la exclusion de ciertos sectores poblacionales en el acceso a derechos
laborales. Aunque la Corte Constitucional ordend la implementacion de medidas
correctivas, este tipo de situaciones contintan siendo recurrentes, lo que subraya la
urgencia de disefar politicas publicas mas efectivas en materia de inclusion y
proteccion de grupos histéricamente discriminados.

Otro aspecto clave es la relacién entre condiciones laborales y seguridad en el
trabajo. Si bien la normativa ecuatoriana establece estandares claros en materia de
seguridad y proteccion laboral, los datos analizados muestran que los trabajadores
de sectores vulnerables, como mujeres, pueblos indigenas y otros grupos
minoritarios, suelen desempefarse en condiciones laborales menos seguras y con
menor acceso a medidas de proteccion. Esto plantea la necesidad de disefar
estrategias que garanticen que las normas de seguridad laboral se implementen sin
distincidn de grupo social, género o etnia.

Ademas, es esencial que las politicas de seguridad laboral se adapten a las
caracteristicas especificas de cada sector, de manera especial en aquellos que
involucran trabajos de alto riesgo. La capacitacion en seguridad debe ser inclusiva y
accesible para todos los trabajadores, sin importar su origen o contexto social,
asegurando que todos tengan el mismo nivel de proteccion y prevencion en su lugar
de trabajo (El Pais, 2024).

Para concluir, el estudio confirma que el concepto de igualdad formal, aunque
esencial, resulta insuficiente cuando no esta acompafado de acciones concretas
que garanticen la igualdad material. La discriminacién en el acceso al empleo, la
brecha salarial y la exclusion de oportunidades de ascenso revelan que la aplicacion

de medidas afirmativas y mecanismos de fiscalizacion es imprescindible para lograr
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una equidad real en el &mbito laboral. La implementacion de politicas publicas
dirigidas a la eliminacién de desigualdades estructurales es un paso fundamental
para garantizar que la igualdad formal se traduzca en derechos laborales efectivos
para todos los trabajadores ecuatorianos.

La persistencia de barreras sociales y estructurales en el ambito laboral ecuatoriano
reafirma la necesidad de transitar de un enfoque estrictamente normativo a uno que
garantice la equidad en la préactica. Para ello, es fundamental combinar reformas
legislativas con estrategias de inclusion laboral, mecanismos de control efectivos y
campafias de sensibilizaciébn que promuevan una cultura de igualdad material en
todos los sectores productivos del pais. A medida que las politicas publicas
evolucionen y se adapten a las necesidades reales del mercado laboral, se podra
avanzar hacia un modelo de trabajo mas inclusivo y justo, que no solo garantice la
igualdad formal, sino que también logre una integracion plena de todos los

trabajadores en condiciones de equidad y dignidad.

CONCLUSIONES

En primer lugar, el andlisis de la igualdad formal y material en el ambito laboral
ecuatoriano ha revelado una distincion clara entre ambos conceptos y su
implementacion practica. Aunque la igualdad formal esta garantizada por las leyes,
la igualdad material enfrenta barreras estructurales que limitan su efectividad. Las
politicas de no discriminacion y de igualdad de oportunidades no siempre se
traducen en una mejora real, de manera especial en sectores vulnerables como el
de las mujeres y las comunidades indigenas. Las brechas en la implementacion de
estas politicas y la falta de mecanismos de evaluacién adecuados destacan la
necesidad de adaptar las normativas a las necesidades de los grupos mas
desfavorecidos para alcanzar una verdadera igualdad.

En segundo lugar, se ha identificado que la capacitacion de los responsables de
implementar las politicas de igualdad material es fundamental para su éxito. La falta

de formacion adecuada y la falta de sensibilidad hacia las desigualdades
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estructurales dificultan la aplicacion efectiva de las normativas. Si bien los
trabajadores reconocen las leyes de igualdad formal, la desconexion con la realidad
laboral persiste. Es necesario un enfoque integral que garantice la correcta ejecucion
de las leyes y una alineacion adecuada entre los objetivos de equidad y los
mecanismos de monitoreo y evaluacion para lograr la igualdad material.

En udltimo lugar, los trabajadores ecuatorianos de los sectores publico y privado han
mostrado diferentes formas de afrontamiento frente a las desigualdades laborales,
desde la resistencia pasiva hasta la movilizacion colectiva. A pesar de una mayor
conciencia sobre la igualdad material, las barreras estructurales y la insuficiencia de
politicas publicas siguen limitando el avance hacia una verdadera igualdad. Los
esfuerzos de los sindicatos y otros grupos organizados no han sido suficientes para
superar las dificultades estructurales, lo que subraya la necesidad de un compromiso
firme tanto del Estado como de las empresas para lograr cambios sustantivos en las

condiciones laborales.
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