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RESUMEN

El objetivo general de la investigacion fue analizar la importancia de la asociatividad
agricola para el desarrollo de las zonas rurales en Pastaza. La modalidad aplicada en el
estudio fue cualitativa. Se apoyd en la técnica de recoleccion de datos documental,
manejando la recaudacion y analisis de una tipologia documental-bibliografica, mediante
la cual se procede a revisar articulos cientificos. Se aplicd entrevistas, a lideres de
cooperativas (asociaciones) para conocer sus experiencias, beneficios y desafios del
modelo cooperativo. Se concluye que, el éxito de las asociaciones depende en gran
medida del compromiso y la colaboracién de sus miembros. La falta de interés y la
tendencia al individualismo representan desafios significativos para su sostenibilidad a
largo plazo. Para garantizar su permanencia y crecimiento, es crucial implementar
mecanismos que incentiven la participacion activa y el trabajo conjunto.

Descriptores: Agricultura; asociacion; zona rural. (Tesauro UNESCO)

ABSTRACT

The overall objective of the research was to analyze the importance of agricultural
associations for the development of rural areas in Pastaza. The study employed a
qualitative methodology. It relied on documentary data collection, involving the gathering
and analysis of a range of documentary and bibliographic sources, through which
scientific articles were reviewed. Interviews were conducted with leaders of cooperatives
(associations) to learn about their experiences, benefits, and challenges with the
cooperative model. It is concluded that the success of these associations depends largely
on the commitment and collaboration of their members. A lack of interest and a tendency
toward individualism pose significant challenges to their long-term sustainability. To
ensure their continued existence and growth, it is crucial to implement mechanisms that
encourage active participation and collaborative work.

Descriptors: Agriculture; association; rural area. (UNESCO Thesaurus)
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INTRODUCCION

Los agricultores autonomos enfrentan retos significativos que ponen en evidencia las
limitaciones de los modelos tradicionales. Los agricultores independientes,
particularmente en regiones rurales, lidian con crisis econdmicas, precariedad en sus
condiciones laborales y falta de apoyo gubernamental. Esta situacion ha llevado a que
cerca de una tercera parte de la poblacién rural viva en condiciones de pobreza,
afectando especialmente a pequenos agricultores y trabajadores temporales. Estas
dificultades limitan su capacidad para ser competitivos en un entorno comercial cada vez
mas exigente.

En pleno siglo XXI se ha visto la ineficiencia de la agricultura tal y como la conocemos
debido a que los agricultores tradicionales, se enfrentan a serias crisis para desempenar
su trabajo y lograr ser competitivos dentro del mundo comercial caracterizandose por
poseer precarias condiciones, asi mismo estos agricultores independientes no cuentan
con ningun apoyo por parte de alguna entidad gubernamental por lo que no poseen
ningun salario. Aunque la falta de recursos hoy en dia es casi inexistente en estos ultimos
anos, cerca de la tercera parte de la poblacion rural vive en esa condicidn. La pobreza se
concentra entre los minifundistas o pequefos agricultores, asi como entre los
trabajadores temporales asalariados (Cristobal,1996).

La asociatividad es un factor determinante para el éxito agropecuario. Cuando existe una
estructura solida y compromiso por parte de los socios, las organizaciones logran un
desempeno operativo y comercial superior, convirtiendose en el vehiculo principal para
el desarrollo econémico rural. (Del Rio Cortina et al.,2023). La estructura asociativa
facilita la transicidn hacia practicas agricolas mas verdes y asegura que el desarrollo rural
no sea solo econémico, sino inclusivo, fortaleciendo el tejido social de las comunidades
rurales. (Sarsale,2026). La asociatividad no solo como una figura juridica (ser una
cooperativa), sino como un mecanismo de cooperacion voluntaria para enfrentar los

desafios de la globalizacion (Sanabria Neira & Salgado Beltran,2023).
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Para que la asociatividad sea una verdadera herramienta de desarrollo rural, es necesario
que las politicas agrarias sean integrales y de largo plazo, enfocandose en convertir a las
asociaciones en unidades econdmicas sélidas, tecnificadas y con capacidad de
autogestion frente a las demandas del mercado (Chafloque Gastulo et al., 2024).
Ademas, la asociatividad facilita la diversificacion de cultivos. Al estar organizados, los
productores tienden a mantener sistemas de produccion mas complejos (como los
sistemas agroforestales), lo que mejora la sustentabilidad econdémica y la soberania
alimentaria de las familias en comparacion con los monocultivos individuales (Bravo-
Medina et al., 2017).

Segun el Banco Mundial. (2023), la agricultura emplea a 1 de cada 3 trabajadores
bolivianos y aporta a la economia del pais cuatro veces la produccién de hidrocarburos y
dos veces la produccién minera. A pesar de ello, los pequefios productores enfrentan una
serie de desafios, incluyendo la falta de acceso a financiamiento, tecnologia vy
capacitacion; y los embates climaticos, que son cada vez mas frecuentes.
Patifo-Ramirez, & Valiente-Saldafa. (2023), encuentran que la asociatividad no solo
mejora los ingresos, sino que funciona como una escuela de ciudadania y gestion. El
participar en organizaciones mejora las capacidades de liderazgo y la toma de decisiones
colectiva, factores que la revision sefiala como determinantes para la autogestion de las
comunidades.

En tal sentido, la participacion en organizaciones es uno de los indicadores sociales con
mayor impacto. Las fincas vinculadas a asociaciones muestran una mejor gestion de la
informacion y una mayor capacidad de respuesta ante problemas comunes, como las
enfermedades del ganado o la volatilidad de los precios (Mufioz Rengifo et al., 2025).
Se plantea como objetivo general de la investigacién analizar la importancia de la

asociatividad agricola para el desarrollo de las zonas rurales en Pastaza.
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La modalidad aplicada en el estudio es cualitativa. Segun Molina (2019), el disefio

cualitativo permite comprender fendmenos sociales y las personas implicadas en este,

situacion que se ha pretendido con el desarrollo de esta investigacion. Apoyandose en la

técnica de recoleccidon de datos documental, manejando la recaudacién y analisis de una

tipologia documental-bibliografica (Hernandez Sampieri et al., 2014), mediante la cual se

procede a revisar las leyes, boletines oficiales y articulos cientificos. Se aplica entrevistas,

a lideres de cooperativas (asociaciones) para conocer sus experiencias, beneficios y

desafios del modelo cooperativo.

RESULTADOS

Se presenta a continuacion el desarrollo del método planteado por los investigadores.

Tabla 1.
Entrevista a los presidentes.
ASOCIACIONES AGRICOLAS
ASOPROCADU | Naranijilla'Y Frutales MEGA CAFE DE
Preguntas (Dario Amazonicos PASTAZA
Montesyoca) Murialdo Apnafam (Hilda Salinas)
(Ernesto Alban)
RESPECTO A LA ASOCIACION
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¢Como ha sido
su trabajo en la
asociaciéon?

Parcialmente
activo, disminuye
la produccién a
raiz de la
pandemia.

Se regulariza la
organizacion
mediante normativas
legales, logrando el
registro sanitario de
pulpa tradicional y
promoviendo la
innovacion en
emprendimientos de
la cadena de valor
del morete.

Productora de:
Guanabana, Cafeé,
Citricos, en la
parroquia “teniente
Hugo Ortiz”,
actualmente se halla
produciendo sus
productos evitando
el uso excesivo de
quimicos, para asi
poder entregar un
producto que no
dafie la salud del
consumidor.

¢éCuando y por
qué se fundé la
asociacion?

La asociacion se
crea en 2005
con la finalidad
de apoyar a la
produccion de la
cafa de azucar
en el sector de la
Tarqui.

La asociacion se
establecio en 2009,
como Vio
emprendimiento
familiar, respaldada
por la SEPS, con el
propésito de mejorar
ingresos y valorar las
frutas tradicionales,
aprovechando su
uso completo.

La asociacion
juridica se cre¢ el 20
de abril de 2023,
impulsada por el
MAG, fomentando el
amor por la
agricultura entre sus
miembros.

¢ Cuantos No se sabe la La asociacion esta Actualmente se
miembros la cantidad fija de legalmente cuenta con 16
conforman integrantes. establecida por 16 | miembros asociados
actualmente? miembros, 9
hombres y 7
mujeres.
VISION
¢ Cuales son los Buscar una Se busca posicionar | Dar a conocer sus
principales fuente de a la asociacion en la | productos, mejorar
objetivos de la | financiamientoy provincia como un su comercializacion
asociacion? mejorar la referente del trabajo, y exteriorizarla.
calidad de la valorando la
produccion y de Amazonia y

los productos
lanzados al
mercado que

generando economia
sin destruir la selva.
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salen de la
parroquia.

El segundo objetivo
es enlazary
sociabilizar la
incorporacion de las
frutas exdticas a la
dieta las personas en
el pais.

¢ Cuales son los
planes a futuro
de la
asociaciéon?

Reactivar la
produccion y
comercializacion
de la cana de
azucar en el
sector de la
Tarqui.

Desarrollar y explotar
los beneficios de los
frutos exadticos, para
que la asociacién
pueda exportar estos
productos a mas
lugares del pais o
hasta salir de él.

Los planes a futuro
de la asociacion son
el internacionalizar
sus productos y
llevarlo fuera del
pais.

¢ Qué mejoras
creen que se

Dejar de lado el
individualismo y

La incorporaciéon de
mas socios que se

Para fortalecer el
desarrollo de la

necesitan para el beneficio hallen interesados en asociacion se
fortalecer la propio por parte | el desarrollo de las | necesitaria tener su
asociacion? de los palamas y que sitio propio dado a
asociados, traigan con ellos que en el que se
trabajar entre ideas innovadoras y encuentran
ellos con la diferentes, para pertenece a una
predisposicion poder mejorar el institucion
de todos. potencial tanto de la
produccion de los
frutos exdticos como
de la asociacion.
ORGANIZACION
¢Como se Mediante un La organizaciéon esta | Se organizaba con
organizan comité de regulada por la super | una directiva dirigida
internamente asociados para intendencia de por un presidente
(directiva, abordar los economia popular y que sepa liderar
comités, roles, temas de solidaria, estan mas no imponer.
etc.)? produccion, organizados por,
comercializacion, presidente,
inventario o representante legal,

mantenimiento.

secretario y el resto
de vocales.

BENEFICIOS Y APOYO
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¢ Cuales han Se puede Al ser un productor Algunos beneficios
sido los acceder a asociado se cubren | incluyen expandir la
principales instituciones las necesidades que produccion en
beneficios para publicas. los clientes diversos campos,
los agricultores demandan, ademas | mejorar la calidad y
al estar en la de que existe el el precio de los
asociaciéon? apoyo entre productos, y
productores y favorecer la
convenio entre economia de los
asociaciones. productores,

abandonando el
comercio individual

menos rentable.
¢Han recibido Conversaciones | Se ha recibido apoyo | El apoyo a sabido

apoyo con el presidente del gobierno venir de las
gubernamental o del GAD provincial de Pastaza | entidades como el
de otras parroquial de la | para la construccion MAG, el consejo
entidades? Tarqui para de infraestructura y provincial de
recibir algunos de cooperantes Pastaza y también
recursos para como “Poblacion por parte de
potenciar los Pachamama” para “Poblacion
cafaverales. adecuaciones y Pachamama”
certificaciones.
DESAFIOS
¢ Cuales han Araiz de la El principal problema | El tener el centro de
sido los pandemia, no se | para la asociacion es acoplo de café,
principales podian realizar | la falta de un proceso | conlleva a generar
desafios para la las reuniones para aprovechar predisposicidon de
asociacién en para tomar frutas exadticas los asociados y de
los ultimos decisiones nuevas que aun se los productores, lo
anos? respecto a la estan explorando. cual si se ha podido
crisis que Otra dificultad era el lograr.
atravesaria la desconocimiento del
asociacion. publico; se vendian

productos, pero el
consumidor no sabia
como usarlos.

¢Existen Cuando cayo el | La comercializacion Mucha dificultad,
dificultades en mercado de la del producto esto ocurre dado a
la panela por la represento una la competencia por
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comercializaciéon pandemia, inmensa dificultad, la comercializacién
de los también ya que estudiar un de los productos, al
productos? disminuyo la producto nuevo, del producir café esta
produccion y la | que se tiene escaso | asociacion compite
demanda del conocimiento, con las diferentes
producto, por lo descubrir sus marcas de café que
que la beneficios, existen tanto en la
comercializacion desarrollar un provincia como
fue nula. producto comercial alrededor del pais,
en base a sus algunos de los
utilidades y querer | ejemplos son el café
darlo a conocer en de Loja o el café
Pastaza, he colombiano.
implementarlo a la
dieta de las
personas, es un reto
muy alto.
¢Se han Administrativos | No, dado al apoyo de | Gracias al apoyo de
enfrentado a como tal no, las instituciones y las entidades y
problemas pero si hay una sobre todo el organizaciones,

financieros o
administrativos?

gran falta de
interés por parte
de los
asociados, pero
la financiacion y
la donacién de
recursos por
parte del GAD
solo quedo en
una
conversacion y
no se dio un
apoyo del todo.

gobierno provincial,
la asociacion ha
sabido progresar,
ademas de que, el
producto que se
realiza en la
asociacion resulto
ser muy efectiva,
dotando de varias
premiaciones a la
asociacion, lo que
evidencia, el
progreso y su
sostenibilidad
econdmica.

ademas gracias a la
cooperacion de sus
asociados no se han
enfrentado a
dificultades
relacionadas con la
administracién o
financiacion.

SOSTENIBILIDAD
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¢ Como ha
cambiado la
situacioén de los
agricultores
desde que se
cred la
asociacion?

Se podria decir
que ha
cambiado para
bien, ya que sus
tierras se
desarrollan de
manera optima y
mejoro la calidad
y venta de sus
productos.

Sin respuesta

No se ha dado un
cambio tan extremo
ya que, con la
cooperacion de
todos, han sabido
mantener regulada
los campos la
produccion y lo
mantienen con total
regularidad, eso si,
se ha dado mas
apoyo al formar
parte de una
asociacion.

PREVENCION

éHan
desarrollado
programas de
capacitacion o
asistencia
técnica para los
miembros?

Sin respuesta

La asociacion cuenta
con personal,
programas de
capacitacion,

atencion al cliente,
practicas de
manufacturacion y
cuidados de
inocuidad.

Los miembros de la
asociacion siempre
estan
capacitandose,
ultimamente se ha
desarrollado el BPA
(Buenas Practicas
Agricolas), ademas
de que se educan
mediante
instituciones
exteriores o a parte.

Elaboracion: Los autores.

DISCUSION

La informacion recolectada demuestra que, el formar parte de una asociacion produce un
mejor desarrollo y producciéon del campo agricola, a diferencia de un campo agricola
independiente, ademas de que, ser miembro de una asociacion no solo beneficia al

productor, también beneficia al acreedor, dado que el acreedor.

1277



CIENCIAMATRIA
Revista Interdisciplinaria de Humanidades, Educacion, Ciencia y Tecnologia
Afio XII. Vol. XIl. N°1. Edicién Especial. 2026
Hecho el depésito de ley: pp201602FA4721
ISSN-L: 2542-3029; ISSN: 2610-802X
Instituto de Investigacion y Estudios Avanzados Koinonia (IIEAK). Santa Ana de Coro. Venezuela

Kennedy Fabricio Freire-Romero; Angelo Stefano Alarcén-Orellana

Gracias a los datos obtenidos, podemos saber que al formar parte de una asociacion nos
brinda: Accesibilidad a las instituciones publicas; convenios entre asociaciones y a
financiamientos. Mejoria en Calidad, precio del producto; nivel de produccién; desarrollo
del campo y a la economia del agricultor. Cobertura a las necesidades del consumidor;
al desarrollo y produccioén del producto.

Las asociaciones se diferencian una de la otra ya sea por; el territorio que ocupa; tiempo
en el mercado; nivel de produccidn; cantidad y disponibilidad de los asociados; mayor
eficiencia; mayor cantidad de recursos; etc. Estas caracteristicas ayudan a diferenciar
una asociacién de otra, ya sea para bien o para mal.

Un comentario que compartian los presidentes de las asociaciones entrevistadas, era
que: “No se puede llevar a cabo el crecimiento de la asociacién si no hay interés de los
asociados”, dicho comentario refleja la mayor necesidad y problema de una asociacién,
“El interés” , a pesar de formar parte de una asociacion, existen personas que mantienen
su individualismo, que solo velan por sus intereses y colaboran unicamente cuando hay
un beneficio para ellos, asi como también hay personas que estan dispuestas a la
colaboracion total para mejorar el progreso de la asociacion como tal, esta division de
interés ralentiza el progreso y no permite el desarrollo total.

Los resultados sugieren que el éxito de una asociacion no depende unicamente de los
beneficios que otorga, sino también de la capacidad de sus miembros para organizarse,
colaborar y aprovechar oportunidades de crecimiento. Las asociaciones mas soélidas son
aquellas que logran equilibrar el apoyo institucional, la gestidon interna eficiente y la

capacitacion continua de sus integrantes.

CONCLUSIONES
El éxito de las asociaciones depende en gran medida del compromiso y la colaboracién
de sus miembros. La falta de interés y la tendencia al individualismo representan desafios

significativos para su sostenibilidad a largo plazo. Para garantizar su permanencia y
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crecimiento, es crucial implementar mecanismos que incentiven la participacion activa y

el trabajo conjunto.
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